


Jsou ScioSkoly
vsechny stejné?

Otevrené feceno, tuto otazku jsme si vymysleli sami. Je totiz
tfeba na samém zacatku fict, Ze NEJSOU. Navic to, co je vy-
hlaseno v jedné ScioSkole za platné, mize i zde byt tfeba za
pul roku jinak. ScioSkoly maji pfedevsim pfipravit déti na Zi-
vot, na zZivot za deset, dvacet, padesat let. A my nevime, jaky
bude. Jsme ale presvédceni, Ze jednou z mala jistot je, Ze bude
plny zmén. Proto je heslem ScioSkol: ,Zména je pro nas trvaly
stav“. ScioSkoly budou pfipravovat déti na svét, kde se véci
méni, a pravé proto se musi ménit i ony samotné.

| kdyZ jsou si samozfejmé jednotlivé ScioSkoly podobné, maji
stejnou ideu, stejné hodnoty, ridi se stejnymi pedagogickymi
principy, kladou podobné naroky na privodce, vyménuji si
zkuSenosti, tak v mnohém jsou naopak rizné. Lisi se vnitini
organizaci, metodami, usporadanim dne a samozrejmé se lisi
v konkrétnich lidech, ktefi se v dané Skole sejdou.

To je také diivod, pro¢ na mnohé otazky nemutzeme dat konkrétni
a obecné platnou odpoved.




Ucime, ale nenasilné a s jistou
opatrnosti. Na jedné strané

je Cteni hlavni nastroj dalsiho
uceni a studijni autonomie
ditéte. Neumeét Cist totiZ hod-

né komplikuje kazdé dalsi
uceni. Na druhe strané mnohe
vysledRy naznacuji, Ze ucit
déti Cist predcasne mize mit

i Ratastrofalni nasledRy.

Uéite déti Cist? D‘B
C

Do pedagogicko-psychologickych poraden prichazeji déti s vaz-
nymi studijnimi problémy. Casto se ukaze, ze pFicina spociva
v tom, Ze vlastné neumégji Cist. Sice formalné ctou, nahlas pre-
Ctou Ci alespon preslabikuji predlozZeny text, ale nerozumi mu,
nevi, co Ctou. A nékterym z téchto déti je 15 let! Ostatné i podle
mezinarodniho 3etfeni PISA je ve ¢tenafske gramotnosti v Ces-
ku 10 % patnactiletych, kluki dokonce 15 %, pod Grovni jedna,
tedy v podstaté cist neumi a dalSich 15 % je takovych, ktefi
rozumi jen opravdu jednoduchym textim - napft. uz pribalovy
letak k léku je pro né natolik sloZity, Ze po jeho precteni ne-
jsou schopni urcit, jakou davku podat dvanactiletému ditéti.

Proto u déti predevsim nenasilné podporujeme rizné aktivity,
které k rozvoji Cteni vedou, a pomahame kazdému ditéti na-
jit tu jeho cestu. Jedno dité chce po ostatnich, aby mu pred-
citali napisy, co vidi, druhé kouka pres rameno nékomu, kdo
Cte nahlas, jinému pomohou titulky u filmd nebo pocitacové
hry, dalSi se vyptava na jednotliva pismenka, dalSiho inspiruje
proc se déti nauci Cist. Prosté proto, Ze v celém civilizovaném
svété je Cteni nezbytné. Kazdé dité chce rozumét svétu kolem
sebe a k tomu v dnednim svété i ve ScioSkole potfebuje umét
Cist. A nauci se Cist v okamziku, kdy je pro to pripravene.



Cestinu jako samostatny
predmét neucime, pouze

u malych déti mame cteni

a psani. S Ceskym jazykem

se ale déti setkavaji ve skole
porad. Stale néco ctou, pokud
uzZ to umeji. PiSou mnohem
castéji, neZ je bézné jinde.
Prezentuji své vysledRy,

a to i pisemné, pisou blogy,
samy si vedou poznamRy. Po-
mahame jim, aby to vsechno
délaly pfimérené svéemu véku
a svym moznostem, davame
Jjim Ronkrétni zpétnou vazbu.

Jak uéite ¢estinu?

Prvni rok na ScioSkole v Praze 11 probéhla fada projektt pfimo
zamérenych na jazyk (napf. Bajky, Poeticka dilna, Pfibéhy se-
verni Evropy nebo Mimoradky). Za pozornost ovSem stoji pro-
jekt Spravnopis, ktery vznikl viceméné z podnétu rodicl. Déti
0 néj ovSem nejevily zajem, zapsaly se do néj jen Ctyri, podle
naseho soudu také vétSinou ,z podnétu” rodicu.

Pravé proto zdiraznuji pfiméfené jejich rozvoji. O pravopis
jevi vétSina déti zajem az o dost pozdéji, nez kdy se na bézne
Skole uci. Z tradicnich a kulturnich divod( ovsem klade fada
dospélych, ucitell i rodi¢i diraz na gramatiku. Spatné nesou,
kdyz dité ve treti tridé, kdy se na bézne Skole probiraji izolova-
né vyjmenovana slova, pise ,babycka“ nebo ,vidra“.

My jsme ale presvédceni o tom, Ze za prvé: je mnohem duleZitéjsi,
aby déti umély presné a jasné vyjadrovat pisemné svoje myslen-
ky, za druhé: pak je dilezite, aby myslenky byly v pisemném pro-
jevu dobre a srozumitelné logicky propojeny, a teprve na posled-
nim misté je, aby byly spravné i pravopisné. K tomu predevsim
déti musi ziskat odvahu myslenky mit a vyjadfovat je, pak se musi
naucit formulovat je srozumitelné, musi rozvijet a kultivovat své
uvazovani. A teprve za treti: je dobré zacit se zabyvat pravopisem.

Déti to tak zpravidla samy vnimaji a prijdou na to samy.



Samozrejmé, ze to nejde jedna, dva, tfi po sobé, jak je uvede-
no vyse. Jisté se déti uz casné mohou naucit pravidla jako: hy,
chy, ky, ry, dy, ty, ny, nepsat ,,ofce”, ,mneli“ a podobné. Ale ta-
kovych jednoduchych pravidel neni moc a déti je rychle vstre-
baji, podobné se rychle nauci predponu vy- Ci rozliSovat byt
a bit. Naopak fidké vyjimky (cozZ je ovSem vétSina vyjmeno-
vanych slov nebo slozita pravidla, napf. psani velkych pismen
a carek), mohou nechat na pozdéji.

Je to podobné jako pfi vyuce ciziho jazyka. Cesky nesvar, Ze se
zacne slovicky, frazemi a gramatikou a ucitel zkousi a opravuje
kazdou gramatickou chybu (a casto jesté neumi s chybou pra-
covat a vytvari v détech pocit, Ze je to néco nepatficného). To
vede nakonec k typicky ceske situaci, kterou mnozi zname sami
na sobé: umime sice vytvorit predminuly cas od slova keep, ale
nedomluvime se na posté, nebo se i domluvime, ale stoji nas to
pfemahani vibec mluvit, protoZe si pfipadame hloupé, Ze ne-
mluvime gramaticky spravné. A stejné je to v bézne skole s dik-
taty. Déti se uci gramaticky spravné zapisovat cizi myslenky (ne
vlastni!) a jsou trestany snizenou znamkou za kazdou chybu. Vy-
sledkem je, Ze v horsim pripadé se mnohé déti boji psat viibec,
mit a vyjadrovat slozitéjsi myslenky a v lepSim pripadé pfi psani
soustreduji velkou cast svého asili na gramatickou spravnost,
coz je brzdi v rozletu. Jsme presvédceni, Zze dliraz na pravopis je
pravé to, co mnohym détem zabrani, aby se naucily dobre pi-
semné vyjadrovat. Ony se pak totiz boji, Ze udélaji chybu. Mysli
na pravopis a uz jim nezbyva kapacita, aby rozmyslely, co chtéji
sdélit. A tak své vyjadfovani nerozviji a ten strach jim zustane.

Napinava a dlouha dobrodruzstvi
jozifka a lybentiny

SEZNAMENI

byl jednou jeden kin a jeden jezevCik kin se jmenoval ly-
bentina a pes jozifek nemneli svého pana mneli jenom jednu
kouzelnou skfin kdys se na ni zmacklo mackatko a otevrela
se tak se v ni objevylo to co si praly jednou v zimie lybentina
povida pojd jozifku ven budeme stavjet snehulaky jozifek po-
slechne a hned se zacne oblikat a uz jsou venku lybentina uz
vali kouly jozifek strka cumackem do koule lybentina uz ma
snehulaka celého hotového

SNEHULAKOVA DOBRODRUZSTVI

a uz tu stoji dva snehulacy lybentina esté zabjehla rychle do
chalupy zmackla tlacitko a uz je venku snich nigde a jen dva
snehulaci jozifek z lybentinou si chvali jejich dva vjerné sie-
hulaky koukej povida jozifek nad nama leti Skarodéjnice a uz
je pri¢ povida jozifek lybentina povida ja spécham na dostihy
libentina si oblikla drez s Cislem 1 a uz se louci ahoj jozifek
taky se louci ahoj libentina rychle vzala jednoho siehulaka
kteri na ni vyskoCil uz jsou na velké pardubické kde pravé hlasi
START libentina dobjehla k ceduly CIL prvni hrala za ¢sfr divaci
tleskaji ze vyhrali libentina dostala zlatou medaili s ¢islem 1

... Pokracuje dalSich 8 pribéh.
Tohle psala pétileta holCicka na pocitaci. Tahle holcicka

je davno dospéla, umi 6 jazyRu. A co je nejzabavnéjsi?
l Za mlada si privydélavala jako jazykova korektorka.
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Nebudou déti mimo,
az se dostanou do kontaktu
s ,normalni” skolou?

Tézko fict, kdo bude mimo, zda déti nebo ,normalni“ Skola ;-).
To byl samozfejmé bonmot, nicméné chci naznacit, Ze vétSina
nemusi mit pravdu, resp. zZe kdyz je néco ,normalni*, jesté to
nemusi byt spravné. Ale na druhou stranu, pravda vzdycky ne-
vitézi a k tomu asi sméruje tato otazka.

Heslem ve ScioSkole je: ,Zména je pro nas trvaly stav“ Vedeme déti

k tomu, aby kaZdou zménu vnimaly jako vyzvu podle réeni: ,KdyzZ se

bliZi boure, nékteri stavi hradby, jini vétrné mlyny.“ Déti by po absol-
vovani ScioSkoly mély byt na zmény pfipraveny. A pfipadny pfechod
do ,normalni“skoly neni nic jiného nez zména. Treba se mezi détmi
ze ScioSkol najdou i takové, které tu $kolu zméni.



Co to jsou bobfi?

v

den zen-buddhisticky mnich na otazku svého zaka ,Mistre, co
je nejtézsi na svété?“. Podobnou Gvahu najdeme i v Platonové
spisu Prothagoras. Zamysli se nad tim, Ze je tfeba si peclivé
vybirat, co a od koho se budeme ucit. Kdyz totiZ snime néco
Spatného, mizeme to vyzvracet. KdyZ se nam ale do hlavy do-
stane néco nezadouciho, nespravného ci skodlivého, uz to jen

v

My vSichni jsme chodili mnoho let do Skoly. Naprosta vétSina
Ctenarl tohoto textu chodila devét let do zakladni Skoly, Ctyfi
roky na stfedni a pét let na vysokou. Celkem tedy 18 let. Mezi
Ctenafi je jisté i fada uciteld, ktefi po Skole nastoupili do pra-
ce. Zase do skoly.

My vsichni Skolu dobre zname, a to viceméné klasickou Skolu.
Ucitel (jeden) stoji pred tfidou zaki stejného véku a vyklada
jim latku, kterou nékdo jiny nékde urcil. Zaci sedi v lavicich
a poslouchaji. Latka je rozdélena do predméti, které vétsi-
nou odpovidaji védeckym disciplinam, hodina trva 45 minut.
VSechny déti v jednu chvili délaji totéz. Co a jak, urcuje ucitel.
Déti se latku nauci, coZ znamena, Ze si ji zapamatuji. Ucitel pak
ovéri, zda déti umi zopakovat to, co jim pred tim vylozil, a vy-
kon ditéte je hodnocen znamkou. Tak jsme na to zvykli a tak
jsme to v3ichni zazili. Skolu zaloZenou na zvyklostech prevza-
tych z armady, z kostela a z manufaktury.

My vSichni jsme si tak nutné ze Skoly odnesli mnoho zafixova-
nych predstav o tom, jak Skola normalné vypada. A normalné
to pro nas Casto zcela podvédomé znamena i spravné. Cokoliv
jiného je pro nas cizi, neznamé a Casto tedy nedlvéryhodne,
podezfelé ¢i rovnou Spatné.

A témhle nasim zafixovanym predstavam rikame bobfi.

Pritom v mnoha pripadech uz
vime, Ze to, jak to vypadalo ve
Skole, do ktere jsme chodili,
spravné nebylo, Ze nasi bobri
jsou vadni. Protoze si ale ne-
umime predstavit, jak by to

mohlo fungovat jinak, radeji
pro své déti chceme to same,
co jsme méli my.




TakzZe k odpoveédi. Pokud
budou chtit, jisté se dostanou.
Pripravit se na pripadné pfi-
jimacRy (Rdovi, zda za pét Ci
devét let jeste budou), pro né
nebude problem. Leccos ze
znalosti jisté budou umét, ale
hlavné se budou umét se ucit -
studijni autonomie je jednim
z hlavnich cilii ScioSkol.

Dostanou se déti
na stredni skolu?

Podobnou otazku mi kladli rodice pred vice nez dvaceti péti
lety, kdyZ jsem zaloZil PORG. ,Dostanou se nase déti na vyso-
kou Skolu?“ (kdyz to tady na PORGu délate jinak - i tehdy byl
PORG jina Skola nez ostatni). Ujistovali jsme je, Ze kdyz budou
chtit, Ze se jisté dostanou. A takeé se vSechny déti dostaly. Pro
mnoho z nich ovSem byla setkani s béznou vysokou skolu vel-
kym zklamanim a mnozi ze Skol zase odesli - pracovat do za-
hranici, na jinou vysokou skolu, hledali svoji cestu ke vzdélani.
Pozoruhodné je, Ze uplné stejné se dnes chovaji absolventi
Gymnazia Jana Keplera, kam chodily moje déti.

Uspésné prijeti na stfedni Skolu zavisi zejména na slozeni
konkrétniho testu, coz je véc, na kterou se da snadno a rychle
pripravit. My se snazime déti pripravit spiSe na Zivot, a to je
ukol vyrazné tézsi a ne zcela slucitelny s pozadavky prijimacek.
Proto nechceme obsah vzdélavani prizplsobovat néjakym tes-
tim (které navic tfeba mohou pominout). Nicméné détem radi
v pripravé na prijimacky pomuzeme. Jako jim pomahame se
vSim, co se chtéji naucit.



Vybrani lidé musi byt predevsim v souladu s nasi predstavou

o vzdélavani, podobné jako rodice déti se zajmem o ScioSkolu.
Kromeé samoziejmych poZadavRu, jako Ze je musi bavit prace s dét-
mi, musi mit prirozenou autoritu, je pro nas zcela klicove, aby slo

o0 integrované, vyrovnané a oteviené osobnosti. Pro nas to zname-
na, Ze jsou schopni zpétnou vazbu nejen davat, ale i prijimat. Neboji
se problém(i a postavi se vétsiné, kRdyz je to treba. Na nic si nehraji
a nemaji potrebu ostatnim néco dokazovat, zejména ne détem.

Jak se vybiraji pravodci
areditelé, podle ceho?

Na mista privodcl i feditelu se stale hlasi hodné lidi. Na fedi-
tele v priméru asi 25 na jedno misto, u privodct kolem deseti.
VSichni uz v prvni reakci na inzerat musi zpracovat ukol - tre-
ba pripravit projekt na x hodin pro y déti (na zakladé toho je
pak pozveme k osobnim pohovorim a k nékolikahodinovému
assessment centru). V dalSim kole pak pracuji pfimo s détmi na
nékteré existujici ScioSkole. A Gplné posledni a koneéné slovo
pfi vybéru kazdého, kdo ve ScioSkole chce pracovat, mam ja.

Jak jsme si jiz ovérili, skupina takovych lidi se umi ke kazdému
problému postavit a spolecné ho vyresit, vétSinou mnohem
lepe nez kdokoliv z nas. Kdyz jsem takovy tym vidél vymyslet
a pripravovat program skoly, mél jsem dojem, Ze by v pfipadé
nutnosti i sestrojili letadlo. My po nich chceme, aby ,sestrojili“
ScioSkolu.

Chceme také, aby kazdy z privodcl do Skoly néco zajimavého
prinasel, at je to znalost historie, vasen pro tanec nebo zkuse-
nosti se stavbou lodi.

*Jak vypada nas inzerat na reditele,
naleznete na konci dokumentu.



Musi mit privodci
pedagogické vzdélani
podle zakona?

Ano, alespon néktefi ano. Tak abychom vyhovéli zakonu o pe-
dagogickych pracovnicich (ktery pokladame za Skodlivy a ne-
smyslny). Nemusi ho vSak mit vSichni. Ti, kdo ho nemaji, pak
nemuzou byt vedeni jako ucitelé. Vyhoda soukromé skoly je,
Ze jejich platy mohou byt stejné jako ostatnich. PFi vybéru
privodcl se na pedagogické vzdélani neohlizZime. Zajimavou
zkusSenosti je, Ze Castéji vybereme skautského vedouciho nez
absolventa pedagogickeé fakulty.



Jak se vybiraji déti?

Déti se nevybiraji! ScioSkoly nejsou vybéroveé skoly. Pokud

je déti vic nez mist, losujeme poradi kR osobnimu pohovoru.
Klicove je pro nas vyjasnit si s rodici, zda jejich predstavy
o vzdélavani jsou v souladu s nasimi principy a hodnotami.

Nezfidka se stava, Ze prichazeji rodice, kteri od Skoly ocekavaji
néco jiného, nez my nabizime. Napriklad se casto setkavame
s predstavou rodici, Ze déti pfiméjeme k co nejvyssim aka-
demickym vykondm, zaCneme je pfipravovat na néjaké tézke
zkousky typu IB (International Baccalaureate), s perspektivou,
Ze pujdou tfeba na Harvard. To ale neni to, co my délame. Vét-
Sinou se nam podafri takovym rodicim jejich zamér dat dité na
nasi Skolu rozmluvit.

Pokud by totiz panoval nesoulad mezi predstavou rodic
a tim, co ScioSkoly nabizeji, dfive &i pozdéji by to vedlo k pro-
blémim a nespokojenosti jak na strané rodicu, tak i na strané
Skoly. A hlavné by to nebylo nic dobrého ani pro dité.

Po minulych zkuSenostech dbame na to, abychom mluvili s obé-
ma rodici, a to i v pripadé, Ze jsou rozvedeni.

Dale také vyzadujeme, aby nas rodice seznamili s pripadnymi
problémy, které si jejich déti pfinaseji, at uz z MS nebo ZS. Bo-
huZel se uz stalo, Ze jedna z maminek nam néjak zapomnéla
sdélit, Ze ke svému ditéti ma mnohasetstrankovou dokumen-
taci od pedagogicko-psychologickych poraden i psychiatra.
Proto jsme oznamovaci povinnost rodicu zakotvili do smlouvy.
My jsme zvykli na to, ze k nam prichazeji déti, které maji na
bé&zné ZS problémy, ¢asto jde o problémy spise na strané sko-
ly neZ ditéte a velkou cast problémi umime fesit, potfebuje-
me vSak vzdy védét, s jakymi potizemi dité prichazi, abychom
na né dokazali reagovat. Také v pripadé nékterych déti, které
napf. 3patné snaseji zmény apod., nemusi byt ScioSkola ide-
alni. Navic nase moznosti pracovat s takovymi détmi maji své
limity. Zejména v tom, Ze pozornost vénovana takovym détem
nemUZe byt na Gkor ostatnich déti.

Po projednani s rodici prijimame do prvni tridy i déti, u kte-
rych rodice pro béznou Skolu zvazuji odklad. My jim ve Sko-
le poskytneme prostor a podnéty v souladu s jejich vyvojem
a moznostmi.

Sourozenci maji prednost, rodice uz zname ©.



Kdyz jsou splnény vsechny
podminRy, ScioSkolu zaloZime.
Mozna ne hned, ale brzo.

Budete zakladat i stfedni skolu,
materskou skolu, vysokou skolu?

Stredni skolu bychom radi v Praze otevreli k 1/9/2018. Matef-
skou Skolu jsme zvaZovali, ale nezda se nam, Ze by to byl nas
obor a néco, v ¢em by nase know-how mohlo byt vyznamnéj-
Sim prinosem. Navic mame dojem, Ze ve vétSiné mist lze najit
dobrou materskou Skolu. Vysokou skolu zcela nevylucujeme.
Zména je pro nas trvaly stav. Ale zatim to neni na poradu dne.

Bude ScioSkolaiu nég? &
Kolik chcete mit ScioSkol? ¢

Pro vznik ScioSkoly musi byt splnény tfi podminky. Za prvé
musi byt dostatek zajemcl, a to zajemct ochotnych platit
Skolné. Takovy orientacni limit je 80 déti ve véku 6 aZ 12 let.
Druhou podminkou je vhodna budova. 700 az 1200 m? v co nej-
vétsi mire spliujici pozadavky na Skolu. Pak zalezi na jejim
stavu, nutnych investicich do rekonstrukce a na cené najem-
ného. Budovy si pronajimame, nekupujeme je, na to nemame
kapital. A treti podminkou je souhlas obce.

Zatim se snazime zakladat tfi Skoly roc¢né. Nasi snahou je po-
stupné uspokojit poptavku po ScioSkolach. Kolik $kol nakonec
bude, uvidime pravé podle poptavky.



Obecné pokladame hodno-
ceni déti za zbytecne. Tedy
hodnoceni ve smyslu srovna-
vani s néjakou normou nebo
deti mezi sebou. Déti kR tomu,
aby se rozvijely, nic takového
nepotrebuji. Potfebuji ovsem

zpétnou vazbu.

Jak déti hodnotite,
kdyz neznamkujete?
Jak je to s vysvédcenim?

Nejlepsi je zpétna vazba, kterou vidi samy i bez ucitele. Kdyz
déti v jednom projektu postavily psi boudu a pes se do ni ne-
vesel, nebylo zapotrebi jim rikat ,mate to Spatné, dostanete
ctyrku“. Samy chapaly, Ze ji musi rozebrat, znovu spocitat roz-
méry, jit koupit novy material a postavit ji znovu. Podobné se
déti u¢i mluvit, chodit a tisice dalSich véci. Zadné hodnoceni
nebo znamky k tomu nepotrebuji. Napadlo by vas snad dese-
timésicni dité znamkovat, jak zrovna chodi? A zpétnou vazbu
dostava od podlahy. Déti ale ve ScioSkolach dostavaji i pri-
béZnou zpétnou vazbu od privodcd.

Zakon ale uklada alespon jednou rocné détem vydat vysvéd-
ceni. MUze byt ovSem slovni. KdyzZ dité opousti Skolu, musi do-
stat vysvédceni ve znamkach. Zatim mame dojem, Ze kdyz déti
pochopi, Ze na znamkach vibec, ale viibec nezalezi, bude to
dobreé. A pak kdyz jim na konci na vysvédceni dame samé jed-
nicky, nemlzZeme nic zkazit.



Od kolika hodin e

je ve skole vyuka?
Co se déje
ve skolnim klubu?

ScioSkola od ScioSkoly se tak trochu rizni. Délku vyucovani
ovSem urcuje Ramcovy vzdélavaci program a prakticky je stej-
na jako v kazdé jiné $kole v Cesku. VyuCovani za¢ina mezi 8:30
a 8:45. Skolni klub je ale otevien uz od pll osmé rano. PrvAacci
konci obédem kolem poledniho, starsi déti pak maji jeden az
dva dny odpoledni vyucovani. Mohou vsak i odpoledne zlistat
ve Skolnim klubu, ten je otevren do 17 hodin.

Ve Skolnim klubu jsou pro déti pfipravovany rizné aktivity, hry
podle zajmu déti i moznosti privodct v klubu. Aktivity jsou
vSak postaveny vzdy tak, Ze se k nim mohou déti kdykoliv pfri-
pojit a zase se ,odpojit“ a délat néco jiného. To na druhou
stranu znamena, Ze aktivity nejsou systematické a nenahrazuji
tedy rizné krouzky. SnaZzime se, aby se v klubu ¢asto objevoval
i rodily anglicky mluvci. Jesté je tfeba zminit moznost zcela
volné hry, jejiz obsah i formu si urcuji déti. Takovy nestruktu-
rovany Cas dnes détem casto chybi, ale pfitom se ukazuje, Ze
je pro rozvoj a prirozeny rlst kazdého ditéte nezbytny.

Za Skolni klub se nic neplati.



Budou déti umét to,
co se uci v ostatnich skolach?

Tato otazka je velmi Casta, ale uz samotna ukazuje, Ze mnoho
lidi ma pred ocima iluzi, Ze déti v béznych sSkolach umi to, co
se ucCily. Neumi. Na to existuji i data.

Jen necela tfetina sedmakul napf. chape, ze vSechno kolem nas,
i chléb ci fizek, se sklada z atomu. A to se tato otazka testovala
kratce poté, co byla ve Skole probrana ,skladba hmoty*. Dal-
$i pozoruhodné priklady toho, co vSechno Zaci na zakladnich
Skolach nechapou, najdete zde http://blog.aktualne.cz/blogy/
ondrej-steffl.php?itemid=26931. Napfriklad, Ze jen 58 % deva-
tak(i presné rozumi tomu, Ze voda tece z kopce. V ramci pro-
jektu Kalibro predlozili také sedmakim Sest Gloh vypadajicich
jako typické Skolni a zeptali se jich, ve kterych jde o nepfimou
amérnost. Ulohu: ,Houslové trio hraje skladbu 8 minut. Jak
dlouho by stejnou skladbu hral smyccovy kvartet?” oznacilo
za nepfimou Gmérnost 30 % zaku, Glohu: ,Prijde-li do kina 65
divakd, zlstane 45 mist volnych. Kolik mist zlstane volnych,
prijde-li 80 divaku?“ pak dokonce 66 % zakd.

Nejen déti, ale i nékteri dospéli maji potize spravné chronolo-
gicky usporadat lovce mamutd, vyhynuti dinosaurl, objeveni
Ameriky a prvni svétovou valku. Moje oblibena otazka je, zda
se muze v pfirodé prirozené zkfizit pavouk s broukem a tesafrik
s hrobarikem. Prakticky kazdy dospély zavaha, i mnozi vysoko-
Skolsky vzdélani lidé nakonec pfipusti, Ze to je mozné. Pavouk
a brouk se ovSem od sebe liSi zhruba tak jako ¢lovék a chobot-
nice a tesarik a hrobafrik asi jako ¢lovék a pavian.

V Zadne skole neumi déti
vSechno to, co se ucily. A ani
déti ze ScioSkol to umét ne-
budou. Ale budou na tom
prece jen mnohem lip. Nikdy

je totiZ nenutime, aby se ucily
bez zajmu, a kdyZ se ucite se
zajmem, chcete véci pochopit,
porozumét jim.




(A4
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Kdyz nemate predmeéty, — o2,
jak zajistite, Ze se déti
seznami se véemi oblastmi?

Jde o to, které oblasti mate na mysli? Plze, mlze, lumirovce,
liejniky, d&jiny staré Ciny, Pfemyslovce, pokémony, déleni
mnohoclend mnohoclenem, pfimou Gmérnost, emoce a jejich
zvladani, jak odhalovat chyby a zkratky nasi mysli a vyhnout
se tak pasti mentalnich chyb, programovani robotd, nanové-
dy, rasy pst, rozborku a sborku samopalu Kalasnikov? Schval-
né jsme vybrali smés nejriznéjSich véci, takovych, které se ve
Skolach zpravidla uci, takovych, které jsou pro Zivot uzitecne,
ale zpravidla se neuci, i véci okrajovych, perspektivnich a na-
konec s Kalasnikovem jsme chtéli naznacit kulturni zavislost
(odhadujeme, Ze v Afganistanu to mnoho déti umi). A pfi tom
jsme se soustfedili na ,tvrdé znalosti“. Uplné jsme se vyhnuli
soft skills — umét se ucit, kritické mysleni, komunikace, spolu-
prace, vedeni, empatie atd.

Jak je zfejmé, déti se zejména v oblasti tvrdych znalosti nikde
a nikdy nemohou naucit vSechno. Vzdy se nauci jen néco.



VétsSina lidi ma vsak bobra, Ze spravné je, aby se ve Skole déti
naucily to, co predpisuji osnovy. Dnes nemame osnovy, ale
Ramcovy vzdélavaci program, RVP. Ten obsahuje radu véci,
mnoho i uziteCnych a dulezitych, ale také mnoho takovych,
0 jejichz smyslu mame pochybnosti. Co tfeba fikate na to, ze
RVP ocekava, Ze kazdeé dité na konci zakladni Skoly umi:

@ objasnit funkci dvou organismi ve stélce lisejnik,

® zapojit spravné polovodicovou diodu,

® vyuZivat Ohmuv zakon pfi feSeni praktickych problémd,
® orientovat se na stupnici pH a zmérit reakci roztoku,

@ formulovat a resit realnou situaci pomoci rovnic
a jejich soustav,

® vyuZivat pfi tvofivych ¢innostech prvky lidovych tradic,
e prokazat zakladni znalost chovu drobnych zvirat,

® vyuZivat prakticky poznatky o pisobeni magnetického
pole na magnet a civku,

® modelovat a resit situace s vyuZzitim délitelnosti
v oboru prirozenych dcisel,

e vysvétlit rizné zpUsoby vyZzivy hub a jejich vyznam
v ekosystémech,

@ vyjadfit vlastni nazor k problematice zdravi a diskutovat
o ném v kruhu vrstevnikd, rodiny i v nejblizSim okoli.

Y

Takové véci, nebo jejich vétSinu, déti umét nebudou, jako je
neumi déti z ostatnich Skol - viz predchozi odpovéd.

Obracené je ov3em jisté, ze se déti ve ScioSkolach sezna-
mi s témi daleZitymi vécmi ze vsech oblasti Zivota v naSem
kulturnim okruhu (Kaladnikov to asi nebude). Vede k tomu
prekvapivé snadna cesta. DilezZité véci jsou dilezité hlavné
(i kdyz nejenom) proto, Ze se s nimi opakované setkavame,
opakované je v Zivoté potfebujeme. A protoZe ScioSkoly jsou
oteviené svétu a Zivotu, tak se tam dulezité véci opakované
objevuji, at je to v projektech a aktivitach, které pfinaseji pri-
vodci nebo v aktivitach, projektech otazkach ¢i zajmech déti.
Tak treba opakované znova a znova v Zivoté potrebujeme pri-
mou a nepfimou imérnost (mnozi dospéli ji sice neuméji, i to
ma pocatek nékde ve Skole), ta se proto objevi prakticky v kaz-
dém projektu, kde se néco pocita, a pocita se v kazdém dru-
hém. Stejné tak se skoro v kazdém prirodovédném projektu
objevi skutecnost, Ze svét se sklada z atom( a molekul, nebo
zakon zachovani hmoty. Déti se proto s takovymi vécmi setka-
vaji opakované a v souladu se svou Grovni rozvoje intelekto-
vych schopnosti je zahrnuji do svych koncepti svéta. Pravda,
lisejniky, déleni mnohoclenti mnohoclenem ¢ Ohmav zakon
a mnoho dalSich véci se objevi tfeba jen jednou a kratce (aby-
chom dodrzeli RVP, coz musime, objevit se musi) a je pak na
détech, zda se vydaji za dalSim poznanim, nebo ne.

Ve ScioSkole se snazime rozlisit dilezité od nedilezitého, RVP,
jak je postaveno a jak se v mnoha béznych Skolach pouziva,
ovSem zadnou hierarchii v ocekavanych vystupech nema, a tak
z hlediska RVP neni zadny rozdil mezi organismy ve stélce li-
Sejnikld a skladbou hmoty ¢i mezi pfimou Gmérou a vyuzitim
délitelnosti.



Jak zajistite, aby si dité ,
nevybiralo neustale stejné
zamérené aktivity a projekty?

Po vice neZ roce zkuSenosti nic nenasvédcuje tomu, Ze bychom
takovy problém museli néjak intenzivné resit. Jisté jsou déti,
které (zatim) inklinuji k urcitym aktivitam a jinym se (zatim)
spise vyhybaji. Nikdy ne vSak zcela dusledné. Co déti délaji, na
jakych aktivitach Ci projektech se podileji, samozrejmé sledu-
jeme a pokud mame dojem urcité jednostrannosti, probereme
to s ditétem, pripadné i s rodic¢i a hledame priciny, pripadné
dité opatrné vedeme Zadoucim smérem. PiSi opatrné, protoze
kterym vécem dité vyhyba, je to, Ze pro takovou problematiku
jesté nedozralo. V bézné skole se totiz prekvapivé casto igno-
ruji jak popsaneé vyvojove faze zrani déti, tak veliké individual-
ni rozdily mezi détmi.



Jak ajak ¢asto skola
komunikuje s rodici?

Kromé toho se konaji nepravidelna setkani rodicu, setkani
s privodci, oteviené dny pro rodice, jarmarky a fada podob-
nych akci. Nékde si uz rodice organizuji vlastni akce — napfr.
grilovani na zahradé.

Rodice také podle svych moznosti a zajmi chodi do Skoly po-
mahat. Napr. seznamuji déti se svou praci ¢i s nékterymi jejimi
aspekty nebo i vedou spolu s privodci néjaky projekt.

Kromé obdobnych setkani jsou k dispozici informace o déni ve
Skole na internetu, ve Skolnim systému, na Facebooku a hle-
dame i dalSi mozZnosti, jak rodice s dénim ve Skole seznamovat.

I vtom se skola od Skoly trochu lisi. Ve vsech Skolach vSak organizuji
takzvané PRDy, respektive tripartity - Priivodce, Rodice, Dité, kde
vSichni spolecné probiraji, co dité ve Skole délalo v poslednim obdo-

bi. Zpocatku jsou pochopitelné Castéjsi. A samozrejmé se schazime
s rodici, RdyZ to z néjakého diivodu poklada za potrebné rodic,
privodci Ci dité.



Jak jsou najiz fungujicich
skolach spokojeni
rodice adéti?

To je treba se zeptat jich.

Jak si ale vSimla jedna kandidatka na reditele, kdyz Sla Skolu
navstivit, déti se do Skoly neloudaji ;-). PotéSilo nas take, ze
po prvnim roce na Praze 11 vsichni rodice, kteri méli dalsi dité,
sourozence, ho do Skoly zapsali.

Mate fluktuaci privodcu?

Odesel nékdo?
i

Ze Skoly zalozené 1/9/2015 odesSel v prubéhu roku jeden pri-
vodce. Rychle se vyvijejici podminky a zmény byly na jeho
konzervativni povahu prilis. Dal s nami vSak spolupracuje. Jis-
té bude k podobnym situacim obcas dochazet i nadale.




Setka a seznami se urcité

se vsemi. S kolika se bude
potkavat castéji, vtom se

lisi Skola od skoly. Ve vsech
Skolach vsak mame instituci
koleje a jejich patront. Kolej
ma podobny vyznam jako

ma kolej v kRnize Harry Potter.
VZdy ji tvori déti vsech véko-
vych skupin, méla by mit dva
patrony z rad pruvodcd. Kolej
je jakousi simulaci velké rodi-
ny a nemélo by v ni byt vic
nez 25 déti.

S kolika pravodci se dité,
napriklad prvnacek, potka
béhem roku? Ma nékoho -

jako tfidniho ucitele? 4 <

Kolej je zakladni ,,domovska“ jednotka kazdého ditéte. Tam se
probiraji a resi kazdodenni ,starosti“ a problémy, ale i radosti
a napady déti, pro které se jinde nenaslo misto. Tam se déti
nejvic sblizuji a mély by ke své koleji citit nejvétsi sounalezi-
tost. Na nékterych Skolach se kolej schazi kazdy den na chvili
na zacatku vyucovani, jinde spolu travi napriklad cely jeden
den z tydne.

Vyhoda vékové heterogenity koleje je to, Ze kazdé mensi dité
tam najde oporu nejen v dospélém patronovi, ale casto, a Cas-
to mnohem jednoduseji, ve starsim spoluzakovi. Starsi déti se
zase prirozené uci starat se o mladsi a pomahat jim.



Obstoji déti pri studiu

a v kontaktu s pedagogy
na statni stredni skole,
pokud projdou timto
ScioVzdélavanim?

UZ o tom byla rec v otazce ,Nebudou déti mimo, aZ se dostanou
do kontaktu s ,normalni“ Skolou?“. Je to pro dité dost podobny
problém, jako kdyZ pfechazi ze statni $koly do ScioSkoly. Pod-
minky jsou jiné a musi pfimérené reagovat na zménu. Rozdil
je ovSem v tom, Ze na tu prvni zménu ho nikdo nepfipravoval
a déti to take zvladly. Naopak my déti na zmény pripravujeme.
A neda mi to, abych to zase neuzavrel bonmotem. Obstoji uci-
telé na statni stfedni Skole v kontaktu s détmi, které projdou
timto ScioVzdélavanim?



Jak ucite anglictinu?

Anglictina je zatim na vSech Skolach jako samostatny predmét.
Déti jsou rozdéleny zcela nezavisle na véku do malych skupin
podle své Grovné. Do ScioSkol pFichazeji i prviiaéci z biling-
vnich rodin. Velkou vyhodou je, Ze prakticky vsichni privodci
umi anglicky minimalné na Grovni B2 (angli¢tina neni pfi vy-
béru predmétem zkoumani, ale prosté to tak vychazi), takze
anglictina se casto objevuje i v mnoha jinych aktivitach a pro-
jektech. Starsi déti bézné dostavaji psané materialy v anglic-
tiné nebo musi vyhledavat na anglickych webech, dozvidaji se
anglické ekvivalenty odbornych termind.

Na kazde skole je take rodily mluvci, ktery vede i nékteré ak-
tivity v klubu.

A\

Jak pecujete o dys- déti?

Jak nejlépe umime ;-). Na kazdé skole je sice nékdo, kdo se
v problematice riiznych dys- vyzna, ale v naprosté vétsiné pfri-
padl jde podle naseho nazoru spiSe o nerespektovani zrani
ditéte nez o néjakou poruchu. Nase prvni - a jak se zda neju-
Cinnéjsi opatreni k dys porucham je — pockat.



Proc berete do jednoho
rocniku jen cca I5 déti
a nevedete paralelky?

ScioSkoly by nikdy nemély mit vic nez 150 déti. Tolik mivaly
skupiny lovcd a sbéracl a tolik maji dodnes kmeny na Pa-
puy-Nové Guiney. Antropologové prokazali, Ze na osobni, byt
vzdalenéjsi Grovni jsme schopni mit vztah s cca 150 lidmi (viz
napf. Louise Barret, Robin Dunbar a John Lycett: Evolucni psy-
chologie Clovéka, Portal, 2007, str. 322). Proto v jednom roc¢niku
(z deviti) byva kolem 17 déti.

Pokud Uspésné projdete 0
lkontrolou CSI| a budete mit
[00% dotace, snizi se skolné?

Zatim ne. Kazda skola predstavuje zpocatku znacnou investici,
v priméru néco vic nez 5 milion korun. Rychlost jejiho spla-
ceni zavisi nejen na plneé statni dotaci, ale také na poctu déti
i radé dalSich okolnosti.

Pocatecni investice se tyka jednak Uprav a vybaveni budovy,
pomucek, nabytku, ale dominantnim vydajem je to, Ze vSech-
ny privodce i vedeni Skoly musime zaméstnat mnohem dfiv,
nez rodice zacnou platit Skolné a nez dostaneme dotace. Tym
skoly se musi sZit, vymyslet a pripravit spolecné radu materia-
LG (sestrojit Skolu) a musi také projit potfebnym vzdélavanim;
snazime se take, aby vSichni navstivili néjakou zajimavou za-
hranicni Skolu.

ScioSkoly nezakladame s primarnim cilem vydélavat penize,
ale potrebujeme, aby Skoly splatily pocatecni investici a byly
v ¢ernych cislech. Pokud néjaké penize prebyvaji, vyuzivame je
jako vstupni investice do zakladani dalSich Skol.

Zhruba jde odhadnout, Ze k urcitému snizovani Skolného by
mohlo dojit v situaci, az budeme mit vic plnych ScioSkol se
vSemi rocniky, nez kolik Skol budeme rocné zakladat.



Budete zavadét '

stipendia? »“

Nebudeme. Stipendia maji smysl tam, kde se vybiraji déti po-
dle néjakého kritéria. Napriklad nejnadané;jsi na matematiku,
malovani, s nejvyssSim 1Q. Pak ma smysl poskytnout stipen-
dium Spickovym détem, které by tfeba nemély na Skolné. My
vSak déti nevybirame.

A rozhodnout o tom, kterému z déti, jehozZ rodice nemaji na
Skolné, dame stipendium, neumime.

Jina véc je, Ze se v prubéhu studia ditéte mize stat, Ze rodice
z néjakych divodd nebudou moci platit Skolné. Ani zde vsak
nepokladame za dobré, aby takovy problém reSila Skola. Vy-
tvari to pro Skolu tézko resitelna eticka dilemata. Spise ceka-
me, ze fond pro takové pripady zaloZi a povedou rodice a ze
také rodice do néj vloZi néjaké prostredky. Na prvni zalozené
ScioSkole na P11 na tom jiz rodice pracuji.

Slevu na skolném maji sourozenci.



Inzerat:

Do novych ScioSkol hledame
odvazné reditele a zastupce

Hodnotami ScioSkoly jsou svoboda, moralka, otevienost, aktivita, optimi-
smus a odvaha. Musi to proto byt duleZité hodnoty i pro kazdého zajemce.
Jako feditele/Feditelky, zastupce/zastupkyné hledame lidi, ktefi jsou odvaz-
ni, otevieni novym podnétim, pozitivni, aktivni, moralné na vysi, zodpovéd-
ni a svobodomyslni.

Pedagogické vzdélani ani praxe ucitele nejsou podminkou. Naopak dava-
me prednost lidem, ktefi maji zkuSenosti i odjinud nez jen ze Skolstvi. Oce-
nujeme zkuSenosti ze Skauta, z podnikani, managementu, z fizeni projek-
tl, z pobytl v zahranici ale i spoustu jinych zkuSenosti. VEék nerozhoduje.

Vedeni ScioSkoly musi byt schopné a ochotné naslouchat privodcim, dé-
tem i rodi¢im a poskytovat jim podporu. Zaroven musi mit pfirozenou au-
toritu. Méli by to byt, jak se fika integrované osobnosti. Pro nas to znamena,
Ze jsou schopni zpétnou vazbu nejen davat, ale i pfijimat, neboji se pro-
blémi a postavi se vétsiné, kdyz je to tfeba. Naopak si asi nevybereme lidi
bez smyslu pro humor, abstinenty ;-), alkoholiky, lidi pfilis sebejisté, pys-
né, nudné, bez nazoru, jesitné, kteri vSechno védi a maji vzdycky pravdu.

Ve ScioSkolach se snazime pfenaset hodné zodpovédnosti a svobody na déti,
atojdejedinétam,kdevedenidokaze prenésthodnézodpovédnostiasvobody
naprivodce.Apfirozenéimyprenasimehodnésvobodyihodnézodpovédnosti
na reditele a zastupce. Hledame lidi, ktefi maji odvahu a chut se toho chopit.

Nejuzsi misto je, Ze mnozi z jinak skvélych kandidatl nemaji pfimou aktivni
zkuSenost s vedenim lidi a nékdy vlastné ani tu pasivni. Nezazili tym nad-
Senych, schopnych a stejnym smérem orientovanych byt velmi rliznorodych
lidi. Nemaji zkuSenost, jak se takova skupina vyviji a take, jaké naroky na
vedeni klade turbulentni prostfedi vzniku koly. Situace ve ScioSkole je totiz
unikatni. V jinych podminkach vétSinou neni mozné si vybirat ty spravne,
nejlepsi, motivované lidi, ale z druhé strany zde existuji predem dana pravi-
dla, kterych je tfeba se drzet. NejbliZ je moZna ScioSkola podobna StartUpu
i zacatku podnikani. OvSsem vSechno se lze naucit. Do otevreni dalSich Sci-
oskol zbyva 10 mésicu.

Mate odvahu to zkusit - zkuste to. A Ctete dal. Nebo o tom feknéte prateliim,
koleglim... Tfeba je to prace snu pfesné pro nékoho, koho znate. A netusite
to ani vy ani on/ona. Zamyslete se, kdo by se vam na tom misté libil a dejte
ji/mu védeét.

Prace snu pro lidi, ktefi chtéji zménit svét

Budete se podilet na zaloZeni dalsi ScioSkoly. Od 1. zafi 2017 svoji skolu po-
vedete a postupné ji s tymem privodctl a s détmi budete formovat a tvofit.

Budete pracovat se skvélymi a zajimavymi lidmi: se zkusenymi lidmi ve Scio,
snadéenymiprﬁvodci,sdétmiarodiEi,kteFijsouvesmésodvéinilidéapfemyé-
leji o vzdélavani svych déti. Také se budete potkavat s lidmiz dalSich ScioSkol.

Stale se budete ucit néco nového, nejen pri zvladani problému a prekonava-
ni potizi. Také budete stale inspirovan lidmi ze Scio, kolegy z jinych ScioSkol,
ale nejvice asi pruvodci a détmi. Podivate se do zajimavych zahranicnich
skol, naucite se spoustu véci z kognitivnich véd. A budete nejspiS muset
prehodnotit fadu svych starych predstav o Skole.

Budete vzdélavat a vychovavat budouci generaci, a tim se podilet na tom,
aby svét byl lepsi.

Denné mizZete sledovat, jak déti rostou, uci se, zraji, a budete tak moci pfi-
mo vidét vysledky své prace.

Pro zajemce by to méla byt prace snu a Zivotni vyzva.

Video o ScioSkole https:/ /www.youtube.com/watch?v=WrzljXwAbgo

Weby ScioSkol https://www.scio.cz/scioskoly/

Audio http://www.rozhlas.cz/radiozurnal/host/_zprava/ondrej-steffl-ne-
jen-o-zakladnich-skolach-uceni-je-pro-deti-zabava-odmenami-ho-zmeni-
te-v-praci--1527725



Jak se bude vyvijet vasSe prace

Prvni obdobi - vybér mezi uchazeci: Na zakladé zaslanych materiali vybe-
reme lidi do druhého kola, se kterymi se sejdeme, mozna i dvakrat. Navstivi
Scio. V dalsim kole se podivaji na den ¢i dva do nékteré ScioSkoly. Nejspis
pak zorganizujeme néjaké assesment centrum, a mozna jesté dostanou né-
jaky dalsi domaci tkol.

Druhé obdobi - externi spoluprace: Ocekavame, Ze si vybrani uchazeci na-
jdou v praméru dva paldny v tydnu, kdy mohou byt ve Scio, tfeba nepravi-
delné, nékdy i k veceru o vikendu, podle jejich moznosti. Budou se sezna-
movat s fungovanim firmy s lidmi ve Scio s budoucimi kolegy, navstévovat
ScioSkoly. Budou samozifejmé pomahat s agendou, ktera jim sedne, nebo
s ni tfeba budou mit zkuSenost.

Treti obdobi - soucast tymu ve Scio: Mélo by jit o poloviéni aZ Gplny Gva-
zek. Uchazec se uz plné zapojil do prace skupiny ve Scio, ktera ma na jedné
strané na starosti zakladani novych skol a na druhé strané pecuje o skoly jiz
zalozeng, sleduje je, pomaha jim.

Ctvrté obdobi - vlastni Skola: PIny Gvazek. Vybrané vedeni ma na staros-
ti otevieni své ScioSkoly. Pfedeviim se podilite na vybéru privodct, pro-
pagaci, pozdéji tvorbé tymu, vzdélavani privodcl, pfijimani déti a vedle
toho mate na starosti o budovu, administrativni zaleZitosti a desitky dal-
Sich véci. Ve vSem jsou mu napomocni lidé ze Scio, ale vedeni skoly jsou
uz ti, kdo projekt nové ScioSkoly vedou a nesou za néj zodpovédnost.

Prvni obdobi by mélo trvat maximalné mésic, druhé dva az Ctyfi mésice, treti
a Ctvrté pak uz podle potfeby a mozZnosti uchazece. Vse je véci dohody. Ctvr-
té obdobi konci 15. srpna, kdy se skutecné i formalné ujmete vedeni skoly.

Za prvni obdobi nic nedostanete, ale taky nemusite nic platit ;-). V druhém
obdobi budete mit smlouvu o provedeni prace. Ve tfetim a ctvrtém obdobi
uZ miZete byt zaméstnanci spolecnosti Scio, pfipadné byt OSVC nebo na
dohodu, to zalezi na vas a napf. na vasi soubézné praci. 0dména je se vsech
pripadech odviji se od Gvazku a pravidel odménovani ve Scio. Plat reditele
a zastupce je podobny jako ve statni skole, snad o néco vyssi. Zbohatnout se
na tom neda, ale Zit se s tim da i se tremi détmi a hypotékou. A jak fikame,
je to prace snd.

Ve spolecnosti Scio ve ScioSkolach ovdem mame heslo: Zména je trvaly stav.
TakZe vSechno muZe byt nakonec trochu jinak a tfeba nékdo z vas nakonec
skonci ve Scio na pozici projektového manazera. | to se u nas stava.

Domaci tkol — povinna soucast zadosti

Zamyslete se prosim nad svym vlastnim skolnim vzdélavanim a vyberte:
dvé véci, o kterych se domnivate, Ze byly Spatné,

dvé véci, které byly dobre,

dvé véci, u kterych si nejste jisti.

Vzdy vysvétlete divody. U bodu 1. a 3. vysvétlete, jak by to podle vas mélo
fungovat ve ScioSkole.

Kdo z lidi, které znate nebo jste béhem Zivota potkal/a by se podle vas na
misto feditele ScioSkoly hodil a proc?
Co je tfeba nam poslat

Zivotopis: kromé obvyklych véci, navic prosim uvedte viechny zku$enosti
s vedenim lidi a vSechny zkuSenosti v praci s détmi, i ty méné vyznamné,
kolik mate déti (dulezita zkusenost ;-) a co délaji. A pokud mozno kolik je
vam let (at to nemusime odpocitavat).

Motivaéni dopis: mj. prosim odpovézte na nasledujici otazky:

Na co byste se v nové praci nejvic tésil/a?

Ceho byste se naopak nejvice obaval/a?

Co byste se potfeboval/a naucit?

Podle ceho by po roce cinnosti Skoly méla byt posuzovana kvalita vasi pra-
ce? A po deseti letech?

Splnény akol: viz vyse
Zivotopis i ostatni prosime ve Wordu.

Nelplné Zadosti bez dalSiho vyfazujeme. Jestli to pro vas ma byt prace snu,
tak jste si to asi precetli az do konce ;-).
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